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¿Que se entiende por rol?

a.  Función que una persona  (contador municipal) 

desempeña en un lugar o en  una situación.

b. Una persona desempeña diversos roles en su vida, 

de acuerdo al contexto.
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¿Que se entiende por líder?

Líder, es una persona que actúa como guía o jefe de un

grupo.

Para que su liderazgo sea efectivo, el resto de los

integrantes deben reconocer sus capacidades.

Por ejemplo: “Necesito un líder dentro de este equipo”,

“Todos pusimos de nuestra parte para ganar, pero

tenemos que reconocer que no lo habríamos conseguido

sin nuestro líder”.

https://definicion.de/liderazgo
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¿Que se entiende por líder?

El líder tiene la facultad de influir en otros sujetos. Su

conducta o sus palabras logran incentivar a los miembros

de un grupo para que trabajen en conjunto por un

objetivo común.

https://definicion.de/objetivo
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¿Que se entiende por proceso?

Es un conjunto o encadenamiento de fenómenos,

asociados al ser humano o a la naturaleza, que se

desarrollan en un periodo de tiempo finito o infinito y

cuyas fases sucesivas suelen conducir hacia un fin

específico.

Proviene del latín processus, que significa avance,

marcha, progreso, desarrollo.
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¿Que se entiende por implementar?

Es poner en marcha una iniciativa, un plan, modelo

científico, diseño específico, estándar, algoritmo o

política.
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Las NICSP en Costa Rica, antecedentes

a. El gobierno de Costa Rica, tomo la decisión de

adoptar las NICSP (Decreto Ejecutivo No. 34029-H de

octubre 2007)

b. Posteriormente se han emitido una serie de decretos.

c. Esta labor de coordinación ha sido asumida por la

Dirección General de Contabilidad Nacional, como

líder del proceso.
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¿Que logramos con este cambio de normativa contable?

a. Mayor calidad en la información financiera en las
entidades del sector público.
b. Uso de estándares internacionales con requisitos para
el reconocimiento, medición presentación y revelación de
todas las transacciones del sector público costarricense.
c. Esto implica una mayor confianza, tanto a nivel
nacional como internacional.
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¿Que logramos con este cambio de normativa contable?

d. Eliminar tratamientos contables arbitrarios.
e. Ocultamiento u omisión de información relevante para
los usuarios de la misma.
e. Una mayor transparencia a la gestión del Gobierno
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NICSP vigentes

NICSP 1 – Presentación de los estados financieros

NICSP 2 Estados de flujos de efectivo

NICSP 3 – Políticas de contabilidad, cambios en

estimados de contabilidad y errores

NICSP 4 – Los efectos de las variaciones en las

tasas de cambio

NICSP 5 – Costos por préstamos

NICSP 6 – Estados financieros consolidados y

separados
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NICSP vigentes

NICSP 7 – Inversiones  en asociadas

NICSP 8 – Intereses en negocios conjuntos

NICSP 9 – Ingresos ordinarios provenientes de 

transacciones de intercambio

NICSP 10 – Información financiera en economías 

híper-inflacionarias

NICSP 11 – Contratos de construcción

NICSP 12 – Inventarios
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NICSP vigentes

NICSP 13 – Arrendamientos

NICSP 14 – Eventos ocurridos después de la fecha 

de presentación de reporte

NICSP 16 – Propiedad para inversion

NICSP 17 – Propiedad, planta y equipo 

NICSP 18 – Información de segmentos

NICSP 19 – Provisiones, pasivos contingentes y 

activos contingentes
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NICSP vigentes

NICSP 20 – Revelaciones de partes  relacionadas

NICSP 21 – Deterioro de activos que no generan 

efectivo.

NICSP  22 – Revelación de información financiera 

acerca del sector general del gobierno.

NICSP 23 – Ingresos ordinarios provenientes de 

transacciones que no son de intercambio 

(Impuestos y transferencias)
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NICSP vigentes

NICSP 24 – Presentación del presupuesto en los

estados financieros

NICSP 25 – Beneficios para empleados

NICSP 26 – Deterioro de activos que generan

efectivo.

NICSP 27 – Agricultura

NICSP 28 - Instrumentos financieros: Presentación
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NICSP vigentes

NICSP 29 – Instrumentos financieros:

Reconocimiento y medición

NICSP 30 – Instrumentos financieros: Revelaciones

NICSP 31 – Activos intangibles

NICSP 32 – Acuerdos de servicio de concesión:

Otorgante

NICSP 33 – Adopción por primera vez de las NICSP

de base de causación
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NICSP vigentes

NICSP 34 – Estados financieros separados

NICSP 35 – Estados financieros consolidados

NICSP 36 – Inversiones en asociadas y negocios 

conjuntos

NICSP 37 – Acuerdos conjuntos

NICSP 38 – Revelación de intereses en otras

entidades
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NICSP vigentes

NICSP 39 – Beneficios a los empleados

NICSP 40 - Combinaciones del sector público

NICSP 41- Instrumentos financieros
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Modelo de Gestión del Cambio
Un modelo de Gestión del Cambio consiste en una
metodología de tres etapas:

Análisis 
Compromiso 

Entrega

Cada etapa tiene tres elementos, junto a un elemento 
central en todas las actividades de gestión del cambio, 
denominado comunicación.
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Modelo de Gestión del Cambio
Análisis

Entendimiento holístico del riesgo y de la preparación de

la organización para desarrollar una visión y estrategia

para ejecutar el cambio.

Caso de negocio y visión del cambio

Análisis del riesgo del cambio

Estrategia para el cambio
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Modelo de Gestión del Cambio
Compromiso
Movilizar el liderazgo y los grupos de interés,
promoviendo la participación, mientras se administra la
resistencia.
Liderazgo del cambio
Gestión de skateholders
Estrategias envolventes

He observado la falta de la fórmula: “NHC”
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Modelo de Gestión del Cambio
Entrega
Proporciona a la fuerza de trabajo las herramientas adecuadas para

evaluar y supervisar el progreso y los beneficios

Integración organizacional

Transición y efectividad del equipo

Realización de beneficios y desempeño sostenido

Comunicación
Entregar mensajes relevantes y pertinentes a los grupos de interés durante

todo el proyecto.
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Aspectos que los contadores deben de tomar en cuenta en su labor

como contadores municipales.

1. A pesar que no existe una norma que obligue al contador municipal a

certificarse en NICSP, las circunstancias actuales crea una necesidad y

una responsabilidad de estar actualizado permanentemente para no solo

brindar un servicio de calidad, estar vigente en el mercado si no también

cumplir a cabalidad con la normatividad que rige nuestra profesión.

2. Es necesario que el contador modifique su mentalidad de

”contabilizador de débitos y créditos” con base en una dinámica

contable, al de ”analista de las operaciones financieras” para determinar

las mejores alternativas de registro y mostrar la realidad económica de la

transacción y por ende del ente económico.
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Aspectos que los contadores deben de tomar en cuenta en su labor

como contadores municipales.

3. Para desempeñar este nuevo rol el contador necesita:

a. Capacidad de comprender, asimilar y aplicar con celeridad los nuevos

esquemas y tecnologías.

b. Leer y saber redactar.

c. Concientizarse del papel tan importante que juega en la economía.

d. Estudiar profundamente las NICSP y sus cambios.

e. Aplicar el código de ética profesional.

4. El rol del Contador en estos tiempos modernos es más exigente en su

formación profesional.
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Aspectos que los contadores deben de tomar en cuenta en su labor

como contadores municipales.

5. El Contador puede desempeñarse en el sector público o privado, por
tanto su preparación debe ser integral en todos los ámbitos empresariales y
con una intachable moral ética profesional, personal y que esté dispuesto
adaptarse a los nuevos cambios de la tecnología, la información y a la
globalización de los mercados financieros y comerciales.
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El contador municipal  y las NICSP

Este tema nos lleva al conocimiento de las mismas, como 

lo logramos:

Estudiándolas
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Las autoridades municipales y las NICSP

Que deben conocer y hacer en este proceso

1. Mucho, mucho apoyo al comité de implementación.

2. Conocer e involucrarse en este proceso. Ya la CGR lo 

ha establecido, al recomendar que se ponga dentro 

del PAO.

3. Apoyar en todo lo posible este proceso.

4. No llevarlo al campo político.
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CONCLUSIONES

1. Mucho estudio

2. No aplicar la fórmula “NHC”

3. Ética profesional

4. Publicar cada logro de este proceso.

5. Mucho apoyo de las autoridades municipales

6. El contador debe ser un líder en este proceso



COLEGIO DE CONTADORES PRIVADOS DE COSTA RICACOLEGIO DE CONTADORES PRIVADOS DE COSTA RICA

“La profesión de contabilidad
juega un rol clave para
asegurar crecimiento económico,
estabilidad y proteger el
interés púbLico”.

Muchas gracias


